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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztdban legyenek a stratégiai

menedzsment f6 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak
alkalmazni, megvalositani.

Tanulads eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban, azokat
megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadéasai harom f6
témateriilet koré fokuszaléodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a
szervezés, a vezetés €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellendrzése. A tantargy
révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legujabb kutatasi iranyait, teriileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovOokép fontossagaval, az iizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv teriiletekre
a vallalaton beliil.

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a lehetséges
stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerli stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az \j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni €s értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetden olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadd és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelésséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimtl, 15-ik kiadast ,,megélt” 2015-6s
konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés €s jovokép, stratégiai
elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszu tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak,
dontés a legjobb stratégiardl. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei kertilnek
megtargyaldsra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bovitett.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elbadas, gyakorlatokon egy miikodd vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacid, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban torténd
elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%,
a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végsé érdemjegyet.

Kotelezo olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education Limited,
2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépitése

TE: A hallgatdé megismeri a hagyomanyos €s a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fizisainak bemutatasaval rahangolddik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovOkép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az tizleti kiildetés kialakitdsainak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsdnak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kultiralis és a technoldgiai tényezok vizsgalatdnak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének metodikajat
sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek sztenderdizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas belso tényezbinek elemzése, eréforras alapti megkozelités, kulcsfontossagu
belsd tényezok alapu megkozelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metodusra épiild belsd elemzés lehetové teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels6 Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonbz6 belsé tényezOk sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetové valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv




alapokra fektetni az Osszehasonlitast. A sztenderdizalas modszerével kvantitativ
szamszerlsitések valnak valova.

8. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiilonbdzhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokéacid optimalizaldséval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai irAnyok meghatirozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégidk

TE: A lehetséges stratégiai irdnyok meghatarozasara eltéré megkozelitési metodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. heét

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hossza tavu
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé célkitlizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai irAnyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehet6ségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégidk, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és
nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés eldnyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elOnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt megtenni,
akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv
stratégidk ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval objektivvé
tehetd az eltérd, de hasonld irdnyba mutat6 valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 0sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvalosulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és bels6 tényezokben bekdvetkezo valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzését,
auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval folyamatos visszacsatolast
lehet megvalositani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia hosszl tava
sikeressége érdekében.




magyarul: Villalkozas-innovacié
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Business-innovation

GT_MVAL009-17
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Szervezés és Kommunikacio Tanszék
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. Oraszamok N . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar

Levelezo L Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr.habil Galyasz Jézsef beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. habil Juhssz Csilla beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja:

A megtanult ismeretekkel hozzéasegiteni a hallgatokat egy olyan szellemli munkavégzéshez, ahol a miikodési
kornyezetre, a szervezetek életére a megnott gyakorisagu valtozasok a jellemzoek, a siker indikatorai pedig a minéségi
¢és innovativ termékekkel és szolgaltatasokkal elért pozicio és a tarsadalmi elégedettség. Ehhez az sziikséges, hogy a
hallgatok képessé valjanak a tarsadalmi kozds tudas célszerii menedzselésére.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) &
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon tlnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezdit, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

- Széleskort vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket
és fejlesztési lehetdségeket.

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmik6do, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Felelosséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantagy keretén beliil megismerik a hallgatok az innovacidé menedzsment feladatait,a vallalkozas-valtozas
torvényszerliségeit, az innovacié fogalmi rendszereit, innovacios elméleteket-modelleket,az innovacio folyamatait, a
stratégia alkotas innovacids szempontjait, az iparjogvédelmi alapokat, az innovacio szabalyozasat, finanszirozasat, az
innovaciod intézményrendszerét és az innovacios teljesitmény mérését, ertkelését.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az elméleti anyag atadasa eléadas formdjaban torténi, de a kis létszam miatt lehet6ség van kérdések feltevésére,
hozzaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényld feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatarozott tematika szerinti informaciok Osszegylijtését jelentik, amelyrdl referatum forméabanadnak szamot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezo.
A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.

A gyakorlatokon valo részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos.A megengedett hianyzas a kari Tanulmanyi
¢és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.




Ev kozben elére nem tervezheté modon sok innovacio tematikaju rendezvény szervezddik a varosban, amelyeken
szervezett modon részt vesznek a targy hallgatoi az orarendi keret terhére, illetve sajat szervezésben szakmai
érdeklodésbol.

Ertékelés

A gyakorlathoz kotott egyéni feladatokértékelése megfelelt, nem felet meg kategoridk szerint torténik. A félév
gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értckelése vizsga formajaban torténik.

Kotelez6 szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. 360p. ISBN 978-
963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I. : Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiad6, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Héamori Balazs- Szabd Katalin: Innovacids verseny, Aula Kiad6, 2012

)Ajanlott szakirodalom:
Vagasi M. - Piskéti I. - Buzas N.(szerk.): Innovacid-marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006.378p. ISBN 963-
05-8396-8
Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu



http://www.innova.hu/
http://www.mszh.hu/
http://www.nih.gov.hu/
http://www.innovacio.hu/

Heti bontott tematika

1.

blokk

Az innovaco menedzsment feladata

TE: A termék, eljaras és a szervezeti- szervezési-, marketing innovacid jelentdségének
megértése €s a gykorlati szempontok megismerése

Vallakozés-valtozas, stratégia alkotés

TE: A valtozasi folyamtaok jellemzdinek megismerése és a tartalmi elemek kozott az
innovacid pozicionalasa.

Az innovécio fogalmi rendszere

TE: Az innovéaci6 fogalmanak, - ezzel egylitt tartalmanak a megértése — és az evolucidjanak,
fejlodésének a megértése

Az innovacids elméletek és modellek 1.

TE: Tételes tudds megszerzése

Az innovacids elméletek és modellek Il.

TE A megismert modellek gyakorlati hasznositasanak 9sszefiiggései

Korunk kihivasai- iinovacios kihivasok

TE: A kiilonb6z6 szintii rendszerek, problémak beazonositasa és a megoldaskeresésben az
iNnovacio szerepe

Iparjovédelmi alapok

TE: A szellemi tulajdon védelmének formai, eszkozei

2.

blokk

Az innovacid intézményrendszere és szabalyozasa

TE: Az intézményi struktira megismerése

Az innovacid intézményrendszere és szabalyozasa

TE a szabalyozasi formak és tartalmuk

Az innovécid finanszirozasa

TE: Az innovaciok megvaldsitasanak pénziigyi lehetoségei

Az innovacidé menedzselése

TE: a hsznalhat6 eszkdzrendszer ismerete

Technoldgia menedzsment

TE: A technologia jelentéségének megismerése és valtoztatasa

Az innovaciods teljesitmény mérése

TE Nemzetkozi, nemzeti és szervezeti szintii mérési lehetdségek megismerése és a mérési
eredmények értékelése

Az innovécid terjedése, innovativ termékek menedzselése

TE: Az elméletek gyakorlati haszna

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

jovovel kapcsolatos tudomanyos ismeretei bdviiljenek, az eldrejelzés gyakorlati hasznositasi lehet6ségeit
megismerjék, valamint az tarsadalmi és gazdasagi eldrejelzés képességét elsajatitsak, az ehhez sziikséges elméleti és
metodologiai szemléletet és modszertani ismeretiiket fejlesszék.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid.:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

Autondmia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév els6 fele a prognosztika, elérejelzés, jovOkutatas alapvetd fogalmainak elsajatitasara koncentral, valamint a
tudomanyteriilet fejlédésének megismerésére. A jovokutatds modszereinek, tavlatainak, korlatainak megismerésén tal
a kilonbozo eldrejelzési iranyzatok tanulmanyozasa, elsajatitidsa is megtorténik. A félév masodik részében a
legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok jovObeni alakulasara vonatkozo -eldrejelzések
megismerésére és elemzésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadason elhangzott tananyagra épitve tarsadalmi és gazdasagi elérejelzések elemzése.

Ertékelés
Vizsgat csak az a hallgato tehet, aki megszerzi a félév végi alairast. Az alairas megszerzésének feltétele egy elére
egyeztetett tarsadalmi és gazdasagi elorejelzéshez kapcsolodo témarol, szakirodalmakra és aktudlis gazdasagi- €s
tarsadalmi adatsorokra épiil6 kisel6adas megtartasa megfelelé szinvonalon.




A kiemelked6 szinvonalu kisel6adasok (a legalabb elégséges (2)) vizsgajegyet egy jeggyel javithatjak. Az el6adasok
anyagai a f¢lév soran elérhetéek lesznek a moodle rendszeren.

A vizsgan a tankonyv anyagat és az eléadasokon elhangzottakat kérem szamon.

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen

50%-+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kozepes

76% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:
Novaky E. (20006): Jovikutatas. Aula Kiadd, Budapest
Meadows, D. — Randers, J. — Meadows D. (2005): 4 novekedés hatdarai — harminc év multan. Kossuth Kiado, Budapest.
/Ajanlott szakirodalom:
Farkas J. — Kiraly G. — Ko6s B. — Lennert J. — Sebestény t. — Tagai G. — Zsibok Zs. (2015): Magyarorszdg hosszu tavii
tarsadalmi és gazdasagi fejlodési palydjanak elorejelzése. MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kozpont,
Regionalis Kutatasok Intézete, 2015
Gidai E. — T6th Ané (2001): Bevezetés a jovokutatas elméleti és modszertani kérdéseibe, Arisztotelész Stidium Bt.
2001. ISBN 963 00 6223
Ligeti Istvan (szerk.): Jovoképek és gazdasagi stratégiak, ECO STAT Iddszaki Kozlemények XX VIII. Szam
Tyukodi G. (2005): Future Management — jovOkutatas gyakorlati megkozelitésben. In: A foresight technikak
gyakorlati alkalmazéasai, MTA-BCE Komplex Jovokutatas Kutatocsoport Fiizetek 6. (szerk. Kristof Tamas), MTA
TKI, BCE Jovokutatas Tanszék, Budapest, 36-62.
Aktudlis tanulmanyok




Heti bontott tematika

1. A targy bevezetése, a tarsadalmi és gazdasagi eldrejelzés, a jovokutatds a tudomanyok
rendszerében

TE*: A tarsadalmi és gazdasagi elorejelzés alapjaul szolgalo jovokutatasi tudomanyteriilet
megismerése.

Elméleti-metodologiai kérdések 1.

TE: A jovoékutatas elméleti hatterének megismerése

Elméleti-metodologiai kérdések 2.

TE: A jovoékutatas modszereihez kapcsolodo korlatok és bizonytalansagok megismerése.

2. Iranyzatok a jovOkutatasban 1.

TE: A jovoékutatasi iranyzatok elkiilonitése

Iranyzatok a jovokutatasban 2.

TE: A jovokutatasi irdnyzatok elemzése

Elbrejelzési modszerek

TE: A jovokutatashoz kapcsolddo eldrejelzési modszerek megismerése, csoportositasa

3. Modellezési eljarasok 1.

TE: Analogiat hasznositd modszerek, kolcsonhatas modszer, célfa és fontossagi fa modszer
elsajatitasa

Modellezési eljarasok 2.

TE: A Szcenariéo médszer, jatékelmélet modszer elsajatitasa

Participativ jovOkutatas

TE: A szakértok és laikusok bevonasaval torténd jovoalternativak kidolgozasanak
lehetGségeit sajatitjak el

Az elbrejelzd tevékenység szervezése

TE: Az elbrejelzd tevékenység megszervezéshez sziilkséges ismeretek elsajatitasa

4, Vilag népesedési elorejelzések (talnépesedés), Az Eurdopai Unid népesedési eldrejelzései
(eloregedd tarsadalom)

TE: A tarsadalmi k6zép- és hosszi tavu eldrejelzések megismerése

Gazdasagi elérejelzések a Vilagon, az Europai Unid orszagaiban, Gazdasagi valsagok

TE: A gazdasagi kdzép- és hosszu tavi elérejelzések megismerése

A kornyezeti korlatok

TE: A gazdasagi novekedés kdrnyezeti korlatainak megismerése

A magyar piacgazdasag fejlodése (Magyarorszag 2025)

TE: Magyarorszag lehetséges jovoképeinek megismerése

*TE tanulasi eredmények
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angolul:  |Accounting for managers
2017/2018/1
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
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Tipus Titadis Gyakorlat abor Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Heti
16 KOLLOKVIUM 5 magyar
Levelezd Féleves| 10 | Féleves | 10 [F9 gy
neve: Dékan
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Orban Ildiké

A kurzus célja, hogy

A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék

- a beszamolo tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészité melléklet és az tizleti jelentés altalanos és sajatos elemeit

- a beszamolobol nyerhetd informacidk, azok hasznositasanak lehetdségeit.

Tanulads eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato érti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mikodését, tervezési €s értékelési szabalyait, a gazdasagi
nyugvo értékelési modszereit. A hallgaté megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a
beszamolo részeit, az alapvetd szamviteli Gsszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai
és nemzetkdzi szamviteli szabalyokat, a gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Kepesség:

A hallgato képes a munkakori feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden
vallalkozast vezetni, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni Képes a
vallalati gazdalkodas Gsszefiiggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli jovedelmezdségre hatd
tényez6k mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére. A hallgato képessé valik a pénziigyi kimutatasok
Osszefliggéseinek értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid.:

A hallgaté innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogadé a
gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentOs teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés-el0készitd, tanacsaddi feladatokat.

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozds miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus tartalma, témakorei

A beszamol6 tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszdmolobdl nyerhetd
informéciok, azok hasznositasdnak lehetéségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.




Ertékelés
Elméleti részb6l Moodle-teszt forméajaban torténd szamonkérés az alairas feltétele, a vizsgaidészakban a megszerzett
ismeretek szamonkérése gyakorlati irasbeli vizsgadolgozat formajaban torténik.

Kotelezo olvasmany:
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.
Az eléadéasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldaléra feltdltott tananyagok

Ajanlott szakirodalom:
Réth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015
Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Részvénytarsasag, Budapest, 2015
Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiado
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.
Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli ismeretek, Perfekt, 2016

Lakatos — Kovacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. térvény a szamvitelrol

Bontott tematika
5 6ra A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkoz6 vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa. A vallalkozo6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. .

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehet6ségeit. Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

5 6ra Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatdsa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai. A gazdasagi miiveletek és hatdsuk a vagyonra. A bekeriilési érték fogalma,
Osszetevoi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras modja. Eszk6zok és forrasok
értékelése

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.
Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat. Ismeri és
Osszefiiggéseiben vizsgalja a mérleg és az eredménykimutatds kapcsolatat. Ismeri a
bekertilési érték fogalmat, Osszetevdit, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitdsuk menetét, a
leiras modjat, az eszkdzok és forrasok értékelésének 1ényegét.

5 6ra A vallalkozasok szamviteli informacids rendszere. A szamviteli munka szakaszai, szamviteli
bizonylatok, nyilvantartasok. A szamvitel, beszdmolas hazai és nemzetkozi szabalyozasa. A
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS-ek) rendszere. Az éves beszamolora vonatkozo altalanos szabalyok. Az éves
beszamol6 tartalma, részei. Az éves beszamold adattartalma, szerkezeti felépitése.
Kiegészitd Melléklet. Uzleti jelentés. Nyilvdnossagra hozatal. Kényvvizsgélat.

TE: Ismeri a vallalkozasok szamviteli informacids rendszerének lényegét, a szamviteli
munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit. Ismeri a kiilonb6zd
szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemz6it. Ismeri a szamviteli szabalyozas
hazai és nemzetkdzi vonatkozasait. Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azok
Osszeallitasara.

5 dra A controlling fogalma, a controlling koncepcid 1ényege. A controller és feladata. A vallalati
controlling szervezet. A véllalati controlling rendszer és miikddése. Vallalati controlling
rendszerek kialakitasa. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek.




TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepci6 Iényegét, a controlleri feladatokat,
a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikodését, kialakitasanak kérdéseit, a
teljesitménymérés 1ényegét, a kiillonb6zo teljesitménymérési rendszereket.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozdsok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgatok megismerkedjenek a kiilonb6z6 pénziigyi modellekkel.
- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvaldsitasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi elemzések
modjait. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszeri, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

Képes a wvallalati gazdalkodas 0Osszefiiggésrendszerének ¢€s kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére. Sajat elemzésen alapuld egyéni
allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

Attitiid.:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autonomia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a vélasztott modszert6l is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének moddszertandval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értekelésével, illetve azok felhasznalasi lehetoségeivel. A hallgatok szamara
lehetdséget biztositani kiilonb6z6 pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolodo feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az eléadasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatasokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi kimutatasok
értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati dsszefiiggések feltarasahoz.




Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik ossze:
1. az elméleti tananyagbol megirt 2 Moodle teszt (15-15%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),
3. 0nallo elemzés elvégzése és bemutatasa (40%).

Kotelezo szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiado Zrt. ISBN:
9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés 1. kotet, Magyar Konyvvizsgaldi Kamara,
Sztano, 1. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -11., Saldo

A Controller és a Controller Info c. folyodiratok t¢émahoz kapcsolodo cikkei
)Ajanlott szakirodalom:
K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962

TS Grewal's (2016):Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038

Tematika

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazasa pénziigyi szamitasokban. A pénziigyi
kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak) készitése Excel 2007-ben. A pénziigyi
elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés eredményeinek abrazolasaban. Az eszk6zok
elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhato statisztikai modszerek az Excel 2007-ben. A sajat téke és a
kotelezettségek elemzése. Az eredménykimutatas elemzése. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.
Vallalati valsag, cs6deldrejelzés. A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés. Intellektualis toke
mérése.

A hallgaté képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére. A hallgatd képes lesz pivot tablak
készitésére. A hallgatd képes lesz eredményeit kiilonb6z6képpen abrazolni az excel segitségével. A hallgato képes
lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek alkalmazasara. A hallgatd képes lesz az
eszk6zok, forrasok és az eredményt meghatarozo tényezok elemzésére, ok-okozati 6sszefiiggések feltarasara.. A
hallgaté képes lesz alkalmazni a csédeldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag jeleit. A hallgatd képes
lesz alkalmazni az intellektualis t6ke mérésének kiillonb6z6 modszereit.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a tudomanyos kutatas alapjait, a probléma megoldas {6 1épéseit, a modellépités alapjait, hogy a képesek
legyenek az egyetemeken, kutatd intézetekben, vallalati kutato-helyeken stb. a gyors beilleszkedésre, illetve a
kiilonbozo - kreativ tudast igényl6 - munkahelyeken a K+F+1 teriileten elért eredmények hatékony adaptacidjara, egy-
egy vallalkozas miiszaki fejlesztés feladatainak kidolgozasaban val6 hatékony kozremiikodésre.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Nemzetkozi Osszehasonlitasban is versenyképes, korszerli és magas szinvonalu elsajatitott elméleti és modszertani
ismeretanyagot szereznek meg. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyijtés ¢és -feldolgozas korszeri, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, Okonometriai,
modellezési, OR mddszereinek.

Képesség:

Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara

Attitiid:

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.
Autonomia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kutatds, a kutatdismodszertan fogalma, csoportositdsok. Adatgyijtés (irodalom, primer, szekunder). Modellezés
alapjai. Matematikai programozasi modellek a kutatasban. Linedris programozas alapjai, gyakorlati alkalmazasok.
Erzékenységvizsgalat. Hal6zati modellek. CPM és PERT. Szimulacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A félévkozi és a félévvegi megfeleld felkésziilés érdekében elvart €s ajanlott az eléadasokon és gyakorlatokon valo
részvétel.
A gyakorlatok és az eldadasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetéek. Az orai feladatokon kiviil kidolgozott
mintafeladatok és gyakorlo feladatok segitik a kiilonboz6 modszerek elsajatitasat.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul, form4ja:
A. Egy gyakorlati probléma megoldasa és szobeli bemutatasa




B. Elméleti tudas teszt formajaban keriil szdmonkérésre.

A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, az A. és B. pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik
figyelembe a végs6 eredmény kialakitasakor.

Kotelez6 szakirodalom:

WINSTON, W. L.: OPERACIOKUTATAS MODSZEREK ES ALKALMAZASOK, AULA KIADO, 1. KOTET,
2003

Ajanlott szakirodalom:
MAJOROS PAL : A KUTATASMODSZERTAN ALAPJAI, PERFEKT,2004
TOMCSANYI PAL: ALTALANOS KUTATASMODSZERTAN, SZENT ISTVAN EGYETEM, BUDAPEST 2000
MESZAROS SANDOR : AGRARGAZDASAGI KUTATASMODSZERTAN JEGYZET, DEBRECEN, 2005

CLIFF T. RAGSDALE : SPREADSHEET MODELLING AND DECISION ANALYSIS THOMSON-SOUTH
WESTERN 2007




Heti bontott tematika

A kutatdsmodszertan fogalma, altalanos kutatasmodszertani alapfogalmak, a kutatés
csoportositasa, szakirodalmi forrasok. Az adatgytijtés folyamata. Szekunder adatbazisok.
Primer adatgyijtés. A kérddivkészités kovetelményei. Matematikai programozasi modellek
alkalmazasa a kutatasban. A linearis programozas alapjai, feladattipusok, arnyékarak.
Dualis megoldas, érzékenységvizsgalat.

A kutatds fogalmanak, folyamatanak, csoportositdsanak a megismerése, az irodalmi
forrasok elérhetdségének, feldolgozasanak a folyamata. Diplomadolgozati kovetelmények.
A linearis programozasi modell felirasa, matematikai megfogalmazasa, feladattipusok. Az
LP modell felirasa Excelben. A Solver alkalmazasa. Bevezetés az arnyékarakba. A dualis
megoldas, eréforrasok arnyékara, redukalt koltség gazdasagi értelmezése, a célfiiggvény
egyltthatok és kapacitasok valtoztatisanak hatdsai, az érzékenységvizsgalat 1épéseinek
ismerete.

6-10.

ILP ismerete, alkalmazasa.

Két cél egyidejli optimalizalasanak ismerete, kompromisszumos megoldasok képzése. Az
alternativ optimum gazdasagi értelmezése. Rendszerszemléletii gondolkodas elsajatitasa.

11-15.

Bevezetés a bizonytalansag és kockdazat fogalomkorébe. Bizonytalansagi kritériumok.
Kockazatprogramozasi modellek: MOTAD-modell, portfolio-modell.  Gyakorlati
problémamegoldas fejlesztése

A kockazat melletti dontés szemléletének megismerése, hasznossag megismerése. A
profitmatrix elkészitése ¢€s értelmezése a dontéshozd kockazati magatartasanak
fiiggvényében.

16-20.

Hal6zati modellek: legrovidebb ut probléma, altalanositott halézati modell. Monte-Carlo
szimulacio alkalmazasa a gazdasagi folyamatok modellezésében.

Halotervezés: CPM és PERT. A szimuldcio alapfogalmai, szimulacidos modelltipusok
megismerése, alapvetd eloszlasok, a szimulacids eredmények értékelése.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kdvetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvet6 ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgat6i team-ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy — az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbol tamogatott az adott szakhoz igazod6 témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.
Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének megismerése mellett
a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai és nemzetkdzi egyiittmikodésekre,
projektmunkara vonatkozé kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatok legyenek alkalmasak vezet6 beosztasti munkatarsként a mindenkori projekt tagokkal
egylittmikodve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony miikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek moddszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk elokészitésére, illetve
kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eléadasok soran megismert témakorokben.




Tanulas eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek elékészitéséhez,
megvalositasahoz, értékelésehez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellendrzéséhez, monitoringjdhoz és értékeléséhez kapcsolodé modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbdl tamogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészakaban futd
hazai operativ programokat. A tantargy révén a hallgatd megismeri a projektmenedzsment legujabb kutatési
eredményeit, fejlédési iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét.

Képes a mas szakteriileteken dolgoz6 szakemberekkel valo szakmai egylittmiikodésre egy adott projekt elokészitése
és megvalositasa soran.

Erti a projektek belsd strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak iranyitasara és az adott
projekt lezarasara €s értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a
projektmenedzsment moédszertanara.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfelelo és atfogd projektmenedzsment tudés és szemlélet birtokaban a kés6bbi
tanulmanyaik soran az ,.élethosszig tartd tanulas” koncepciojaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kovetden

szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késébbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik 6nalld kutatasi projektek kidolgozasara, szakmai
egylittmikodések kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara.

Torekszik a regionalis, magyarorszagi €s eurdpai biotechnologiai tevékenységet végzd és fejleszté vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtasa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autondmia és feleldsség:
A végzett hallgatd a projektek vezetése soran felelsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval

kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket.

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai és nem
szakmai korokben a biotechnologiai és természettudomanyos K+F+1 projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és
felelosséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez €s felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az onalldan,
illetve team munkaban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik.

A tananyag egy részeét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismerniiik
a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasu hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizalas els6sorban a
kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelend anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu;
www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu;
stb.

Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok 3-4 f6s teamekben az adott szakhoz kapcsolddo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfelelGssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelds oktatd utmutatasainak
megfeleld szakhoz illeszkedd témaju palyazati dokumentacio és egy projektet megalapoz6 probléma, problémafajanak
team munkaban torténd Gsszeallitasa, mely minimum 60%-0s teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele (max. 10 pont).

A targy mindségbiztositasi modszere az oktatdi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozdsdn, a torvényi, 4gazati szabalyzok véltozasdnak kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusu



http://www.palyazat.gov.hu/
http://www.pafi.hu/
http://www.palyazat.lap.hu/
http://www.palyazatportal.hu/
http://www.eupalyazatiportal.hu/
http://www.palyazatmenedzser.hu/

mindségbiztositas (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszeriisités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés
A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitdsakor mérlegelendd szempontok: team munka;
dokumentacioé; a projektterv; a projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott
hozzaszolasokra tortént valaszadas. Az aldiras feltétele az oOrak rendszeres latogatisa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelez6 hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

A végso (otfokozat) érdemjegy €és az irasbeli vizsgan szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan keriil
kialakitasra. (Irasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Mindosszesen: 100 pont) Kovetelmény a
minimum 60%-o0s teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszama azonos.

Kotelezo olvasmany:
GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadé, Budapest, 2007.
SZUCSI. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
GARAJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment” Edutus Fdiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS I. (2017): Az eldadasok és gyakorlatok abraanyaga, 2017.
Ajanlott szakirodalom:
AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadé, Budapest, 1999
E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiad6, Budapest, 2006.
GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.
NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiado, Kolozsvar, 2011.
M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.
PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutat6, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.
HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

Heti bontott tematika

1. hét
Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt er6forrasai.

Szeminarium: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valo
feltoltése és ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerli miikddés definicioit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztiban van a projektek miikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét
El6adas: Projektek tervezése I.: otlet, javaslat, projektterv; megvalosithatosagi tanulmany
(Brainstorming; SWOT analizis).

Szeminarium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is azokat.

3. hét
Eléadas: Projektek tervezése II.: logikai keretmodszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacioja; Célelemzés: célfa,
Stakeholder elemzés; Id6tervezés (haloterv, Gantt diagram).

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

4. hét



http://www.tankonyvtar.hu/
http://www.tankonyvtar.hu/

Elbadas: Projektek tervezése III.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése,
projektek id6-, eréforras és koltségterve.
Szeminarium: Logikai keretmatrix; Eréforrasok tervezése.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

hét

Eloadas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockéazatmenedzsmentje.
Szeminarium: Koltségtervezés, a kockazatok szamszertisitése.

TE: T4jékozott a palyazati rendszerti finanszirozas alapvetd sajatossdgaiban, lehetéségeiben
és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit,
el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsment;jét.

hét

Elbadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Szeminarium: Egy projekt koncepcio vazlatos kidolgozasa, és prezentacioja.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti struktirakat, tisztdban van azok elényeivel és
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcid team munkaban torténd kidolgozasara.

hét

Eléadas: Projektkommunikacio  (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikacids terve.
Szeminarium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacios terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikaci6 alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacids tervének
kidolgozasara.

hét

Eléadas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Szeminarium: Arajanlat készitése és elemz0 6sszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

hét

Elbéadas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Szeminarium: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatokon alapuld
elemzési rendszerét.

10.

hét

El6adas: Projektek megvaldsitasa ¢€s végrehajtasa: adminisztracié/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzodéstipusok.
Szeminarium: Szerz6dések elemz6 értékelése; Teljesitési igazolas készitése.

TE: Ismeri a projektek dokumentacidés rendszerét, tud szerzddéseket és teljesitési
igazolasokat el6késziteni.

11.

hét

Elbéadas: Projekt monitoring/ellenérzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Szeminarium: Projektgazdasagossagi szamitasok.

TE: A hallgato érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és
azok funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

12.

hét

El6adas: Projektek zarasa, disszeminacio/fenntarthatosag.
Szeminarium: Projektek disszeminacios és fenntarthatosagi tervének eldkészitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy projekt
disszeminacids és fenntarthatosagi tervének elkészitésére.

13.

hét

Eléadas: A 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programjai és palyazati rendszere.
Szeminarium: Egy kiemelt innovacios palyazat elemzo attekintése.




TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészak operativ programjait.

14. hét

Eléadas: Hazai és EU-6s finanszirozasi K+F+| palyazatok a 2014-2020-as EU tervezési
id6északban.
Szeminarium: Egy kiemelt K+F palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészak K+F+I péalyazati rendszerét
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célkitlizése, hogy az MSc-S hallgatok megismerjék a Marketing menedzsment tartalmi Gsszefiiggéseit,
folyamatait a célpiac kivalasztastol a marketingeszkdzok maghatarozasaig, megvaldsitasdig és ellendrzéséig
bezarélag.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a legalapvetébb informaciogyjtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.
Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit.

Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja.
Kepesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat

Osszegyljti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi dsszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg a szervezet rutin folyamataiban.

Képes kérddivkészitésben, piackutatasban valo kozremikodésre.

Attitiid:

Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez
igazitasara.

Autondmia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Munkakori feladatat onalldéan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalmazza a témakorhoz kapcsolodo fobb elméleteket, modszereket és azok koziil a fontosabbak
begyakorlasat. A témakorok bovebben a bontott heti tematikaban megismerhetok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Evkozben az eléadasokon elhangzottak ellenérzésére a szemeszter végén megirt zarthelyi dolgozat szolgal, amelyet a
hallgatoknak rendelkezésre bocsatott vizsgakérdések alapjan teljesitenek.

A gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegti. Hianyzas a gyakorlatok 30%-ardl lehetséges. A félév soran harom-négy fos
csoportokba soroljak az oktatok a hallgatokat. A csoportoknak egy, az oktatok altal kiadott esettanulmanyt kell
feldolgozniuk a félév végéig. Ebbol irasbeli beadandod és power point-os prezentaciot is be kell adniuk. Utobbit az
utolsé orak egyikén prezentalniuk is kell. Az irasbeli beadandd egy 8-10 oldalas word dokumentum. Formai
kovetelményei az alabbiak: 12-es Times New Roman betiitipus, 1,5-es sortav. Normal margok. Az irasbeli beadandét




az utolso orat megel6z6 hétig kell leadniuk. A szobeli prezentacio soran 10 perces eléadasokat kell elkésziteniiik a
hallgatoknak, ezt az utolso orak egyikén eldadni. Az egyes csoportokon beliil a hallgatok egyenlden lesznek értékelve.

Ertékelés
frasbeli zarthelyi dolgozat, illetve gyakorlati feladatok teljesitése egyiittesen keriil értékelésre. Az eléadasokhoz
kapcsolddo kovetelmények 60% (60 pont), a gyakorlatokhoz kapcsolodo kovetelmények 40% (40 pont) ardnyt tesznek

ki. Mind az elméleti, mind a gyakorlati kovetelményeknek 6nalldan is meg kell felelni, a minimalis szintet, a pontszam
50%-4at el kell érni.

Kotelezé szakirodalom:
Szabo Z. — Papp J. Marketingmenedzsment Jegyzet, SZIE, GTK
A témahoz kapcsolodo szakmai folyoiratokbol kijelolt cikkek.
)Ajanlott szakirodalom:
Kotler - Keller: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012

Heti bontott tematika

1. Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése

TE: Tisztaban van a hallgat6 az 6ra kovetelményeivel.

A Marketingmenedzsment fogalmi rendszere, fejlédési szakaszai és jellemzdi |.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A Marketingmenedzsment fogalmi rendszere, fejlédési szakaszai és jellemzéi 1.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A piacok szegmentalasa, elemzése, a piacok kivalasztisa €s pozicionaldsa és ahhoz
kapcsolodd modszerek I.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A piacok szegmentaldsa, elemzése, a piacok kivalasztasa és pozicionalasa és ahhoz
kapcsolodd modszerek Il.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A termékmix dontések tipusai, azok elemei €s modszerei, a termékstratégiak |.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A termékmix dontések tipusai, azok elemei €s modszerei, a termékstratégiak |1.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A vallalati arképzés elmélete és modszercsoportjai, az ardifferencidlas és arstratégiak
szerepe |.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

A vallalati arképzés elmélete és modszercsoportjai, az ardifferencialas és arstratégiak
szerepe Il.

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

2. A marketingcsatorna, az ellatasi lanc, értéklanc szintjei, szerepldi és a fizikai aruelosztas
szerepe |.

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

A marketingcsatorna, az ellatasi lanc, értéklanc szintjei, szerepldi és a fizikai aruelosztas
szerepe 1l.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A marketingkommunikacié eszkodzei, kommunikéacios csatorndk és elemzési modszerek,
kommunikdcids stratégidk I.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

A marketingkommunikacié eszkodzei, kommunikéacios csatorndk és elemzési modszerek,
kommunikdcids stratégidk Il.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

Félév végi prezentaciok (esettanulmdny feldolgozasok) hallgatok altali ismertetése.

TE: A kovetelményeknek valé megfelelés miatt a hallgatok bemutatjak az esettanulmany
feldolgozasbol készitett prezentaciokat.




*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Uzleti kommunikacié

angolul:

Business Communication

Kodja:

GT_MVAL006-17

Felelds oktatasi egység:

Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
Levelez6| X Felseve Féléves 10 & 3 magyar
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasa habllltjaézgr%geteml
Tantargy oktatasaba bevont oktat6 neve: beosztasal

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgatok elsajatitsak az iizleti kommunikécio alapjait, szintjeit, modelljeit, alapformait.
Tréningek keretében megismerhetd a kommunikacios készség, az onmegismerés szabalyai és
lehetdségei, a sajat kommunikacids készség fejlesztésének a technikdi és modszerei. Video-
felvételes szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a hatékony a meggy6zés és a targyalas
formai és tartalmi elemeit, a prezentdlds torvényszerliségeit, a targyaldsvezetés technikait.
Elsajatitjak a kommunikacios konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerik ennek sikeres
megvalositasat és a lehetséges kudarc tipizalhato okait. Esetmegbeszéléseket, vided-elemzéseket
végziink a gyakorlati ismeretek elmélyitése céljabol.




Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK
7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri és alkalmazza a kommunikacios formakat, a kommunikaci6 buktatoéit, szabalyszertiségeit.
- Ismeri a szobeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai, tizleti életben.

Képesség:
- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacids forrasait, rendelkezik a
hatékony informéciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozéasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémair6l 0Onallo, szaktudomdnyos forméju 0Osszefoglalokat,
elemzéseket készit.

Attitiid:

- Elsajatitva a kommunikécios konfliktuskezelés IlehetOségeit, megismerve ennek sikeres
megvalositasat és a lehetséges kudarc tipizalhat6 okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és felelosség:

- Kiilonbz6 bonyolultsagu és kiilonbozé mértékben kiszdmithatd kontextusokban a modszerek €s
technikak széles korét alkalmazza 6nalldan a gyakorlatban

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az iizleti kommunikacidé alapjai, szintjei; Az flizleti kommunikaci6 modelljei, alapformai;
A hatékony kommunikacid. A verbalis kommunikicid széban és irdsban; A hatdsos iizleti
levelezés. A prezentacid technikdi, modszerei A nonverbalis kommunikacié szerepe az iizleti
¢letben; A kommunikacidés kapcsolat létrehozasa, megteremtése, Kulturalis kommunikacios
eltérések megértése, Krizis kommunikacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A gyakorlatokon tréningek, video-felvételes szerepjatékok keretében €lhetik at a hallgatok a
kommunikécios kapcsolat 1étrehozasat, megteremtését, a meggydz¢és formai és tartalmi elemeit.
Hallgatoi prezentaciok készitésekor megtapasztaljak a hatékony prezentalas torvényszertiségeit.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az értékelés részét képezi a hallgatoi értékelés is.

Az elégségeshez 60-69,9%, a kdzepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti
teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:

Berde Cs. — Dienesné K. E. — Juhasz Cs.: Kommunikacios alapismeretek. Vider plusz Nyomda
Debrecen, 2000

Borgulya A.: Kommunikécié az iizleti vilagban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2010
Fodor L. — Kriské E.: A hatékony kommunikacio alapjai. Noran Libro. Budapest 2014




Hofmeister-Téth A.: Uzleti kommunikacio és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2010
Pease, A.: Testbeszéd. 21. kiadas Park Kiadé Budapest 2012
Raatz Judit Uzleti kommunikécié. Nemzeti Tankonyvkiadé. Budapest, 2010
Ajanlott szakirodalom:
C. Atkinson: Ne vetits vazlatot! A hatdsos prezentacid. Szak Kiadoé Kft. Bicske, 2008
Szabo K.: Kommunikaci6 felséfokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009

Katona M. - Szabé Cs.: Kommunikicio - Uzleti Kommunikaci6. Képzomiivészeti Kiado.
Budapest, 2006

Lawson, Ken: Az eredményes targyalas. Alexandra Kiado, Budapest, 2008
Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiadé Budapest, 2008
Nagy Marta Uzleti kommunikaci6 és targyalasi technika. SZIE G6do116, 2010

Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiad6é Budapest,
2009

Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Konyvkiadé Budapest, 1998
Oliver, D.: Sikeres targyalastechnika. Manager Kiado, Budapest, 2008
Wacha I.: A korszert retorika alapjai I-II. Szemimpex Kiadd 1996




Hetekre bontott tematika

Az lizleti kommunikécio alapjai, Kovetelmények ismertetése. Bemutatkozas

TE*: A hallgatd elsajatitja, feleleveniti az aldbbiakat: az iizleti
kommunikécié fogalma, csoportositasa, az iizleti kommunikacido modellje,
folyamata A hallgatd megismeri a tréning €s a prezentacios kovetelményeket.
Megtanulhatja milyen szempontokat alkalmazhat bemutatkozasnal

Nonverbalis kommunikacids ismeretek az uizleti életben I

TE: Felismeri, elsajatitja az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacio,
hogyan csoportositjuk, formai, térkdzszabalyozas szerepe az iizleti életben

Nonverbalis kommunikacio az tizleti életben 11

TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmdodok formait, jellemzoit az iizleti
3. vilagban

A prezentacio

TE: megismeri a prezentalas szabalyszeriségeit

Kommunikacids zajok, zavarok, informaci6 torzulas

TE Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikaciés zaj fordul eld, a
legcsekélyebb szandékossag nélkiil.

Zavarok a kommunikacioban

TE Megtanulja, Szembesiil a kommunikacidjara hatd, abban el6fordulo
zavarokkal

Verbalis kommunikacid, szobeliség az iizleti életben

TE: Megtanulja a sz6beli kommunikdacid sajatossagait, jellemzdit.

Verbalis kommunikacio. Irdsbeliség hatékonyan az iizletben

TE Megtanulja a hatékony irasbeli kommunikacio sajatossagait, jellemzdit

A népek kozotti kommunikacios killonbségek I (Eurdpa, E és D Amerika)

TE: Megtanulja a kommunikécioban rejld kulturalis kiilonbségeket.

A népek kozotti kommunikacios kiilonbségek (Azsia, Afrika, Ausztralia)
Félév értékelése, zaras

TE Gyakorolja a kulturdlis kommunikécios kiilonbségek felismerését,
kezelését.

4. Hallgatoi kiseldadasok |

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

Hallgatoi kiseldadasok 11

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

Hallgat6i kisel6adasok 111

TE: Fejleszti a prezentacios képességét.

A nemek kozotti kommunikacids kiilonbségek az iizleti €letben

TE: Tudatosodik a hallgatéban, hogy a nemek kommunikéciojaban eltérések
vannak, megismeri, melyek ezek.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: A szolgaltato vallalkozas GT MVALO07-17
A tantargy neve: Koédja: -
angolul: Service company
FelelSs oktatasi egység: DEGTK Gazdasagtudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bittner Beata beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgatokat megismertetni a szolgaltatasi szektor jelent6ségével, a szolgaltatasok és a szolgaltatd vallalkozasok
miikddésének sajatossagaival. A hallgatok a tananyag elsajatitdsat kdvetden megismerik a szolgaltatds nyujtas

szervezeti kereteinek ¢s mitkodésének alappilléreit, f6 befolyasolo tényezdit.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon talnyuld

kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezoit

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapveto és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit,

tudomanyos problémafelvetéseit.

- Frti a vallalkozasok struktrajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo

kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacids és motivacios tényezdit.
Kepesség:

- Képes a vallalati gazdilkodas Osszefiiggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovObeli

jovedelmezdségre hatd tényez6k mindenkori jelentéségiik szerinti értékelésére.
Attitiid.:

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,

tamogatja

Autondmia és feleldsség:

- Onalléan tervezi a vallalkozas miikddésének teriileteit, a stratégidk kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a

munkatarsak egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szolgaltatasi szektor hattere, szolgaltatas fogalmi definidlasa
Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai

Szolgaltatas, mint folyamat megismerése

A szolgaltatas pozicionalasa, arazasa, szegmentalasa, kommunikalasa
Fogyaszt6i magatartas a szolgaltatasoknal

Vevoi kapesolatok €s vevOomegtartas

Vevoi elégedettség €s mindség a szolgaltatasoknal

Panaszkezelés




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas keretében ismerkedés a téma hatterével €s az 6ran az aktudlis témahoz szorosan illeszkedd kiscsoportos
feladatok megoldasa, vélemények iitkoztetése, esettanulmany készitése €s elemzése.

Ertékelés
kollokvium (100%)

Kotelezé szakirodalom:
Kenesei Zs. — Kolos Krisztina, 2007: Szolgaltatismarketing és —menedzsment, Ainea Kiado

)Ajanlott szakirodalom:
Kotler (2012): Marketingmenedzsment




Heti bontott tematika
1. Szolgaltatas szektor hattere, fejlédése
TE*részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
2. A szolgaltatdsok sajatossagai
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
3. Szolgéltatds, mint folyamat megismerése
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszert
4, A szolgaltatds pozicionaldsa, arazdsa, szegmentalas
TE: ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési mddszert
5. A szolgaltatdsok kommunikéldsa
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
6. Szolgatatdsmindség
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
7. Esettanulmanyok feldolgozasa
TE: Nyitott 4] kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara
8. Fogyasztdi magatartas
TE: részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
9. Vevdi elégedettség
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
10. Vevok csoportositasa
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
11. VevOmegtartas
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszereket
12. Panaszkezelés
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszereket
13. Esettanulmanyok feldolgozésa
TE Nyitott 11j kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara
14. Esettanulmanyok feldolgozasa
TE Nyitott 11j kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara

*TE tanulasi eredmények




maavarul: Vallalatfinanszirozas
, , gyaru- és pénziigyi stratégidk » GT_MVALO014-17
A tantargy neve: : : Koédja: =
. Corporate financing
angolul: ; . :
and financial strategies

Felel6s oktatasi egység:

DE-GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
. Oraszamok N . : .
Tipus Eibadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar

Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Habil Rézsa Andrea beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa docens

A kurzus célja:

A tantargy vallalati pénziigyek alapismeretekre €épit, azokat fejleszti tovabb. Az alapvet6 cél a rovid €s hossza tava
pénziigyi elméletek gyakorlati alkalmazasi lehetéségeinek bemutatasa. A kurzus soran a forgoétoke menedzsment, a
beruhazasi €s finanszirozasi témakorok egyiittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti Osszetett
szempontrendszer alapjan hogyan lehet vallalati értéket noveld pénziigyi stratégiakat kialakitani.

A szeminariumon excel feladatsorok és esettanulmanyok megoldéasaval foglalkozunk.

Megismerjiik a nyilvanos pénziigyi honlapok tartalmat.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus feltételeit teljesité Hallgatok képesek atlatni és értékelni a vallalati hossza tava finanszirozasi és befektetési
lehetéségeket. A beruhazasok értékelése sulyozott atlagos tokekoltség alapjan, kotvényértékelés, részvényértékelés
témakorok feldolgozasaval a hallgatok pénzaramlas szemléletli tudast szereznek, mely a gyakorlatban azonnal
hasznosithat6. A kurzuson a legfontosabb finanszirozasi modokat is attekintjiik. A szabad cash flow alapu
vallalatértékelés f6 eljarasait is megismerjiik, alkalmazzuk. A Kurzus oktatasi modszere az el6adas, valamint az ezt
kiegészitd exceles szeminariumi munka (feladatmegoldas és esettanulmany feldolgozas). A szeminariumok keretében
az egyes elemzési technikakat alkalmazzak a résztvevok.

Képesség:

A Hallgato képes legyen elhelyezni a vallalati befektetési és finanszirozasi dontéseket a vallalati gazdalkodas stratégiai
keretrendszerében. A kurzus sikeres teljesitésével a résztvevo helyes gyakorlati szamitasokat tud végezni a forgotoke
menedzsment, beruhazas értékelés, kotvényértékelés, részvényértékelés, sulyozott atlagos tokekoltség szamitas, és
szabad cash flow alapu vallalatértékelés témakorokben. A Hallgatok atlatjak a pénziigyi dontések idéhorizontjat, és
értik a befektetésekhez, valamint a finanszirozashoz kapcsolodo idéérték problémakat.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté értelmezni és hasznositani tudja a hosszu tava vallalati pénziigyi tertiletet érintd
szervezeti informacidkat, atlassa azok stratégiai szerepét €s hozzdjarulasat a szervezet sikeres miikodéséhez. A
kialakitott szemlélet birtokdban a hallgatok a helyén tudjak értelmezni a szdmviteli adatokbol és nyilvanos pénziigyi
honlapokroél szdrmazo6 informaciokat a szervezetek életében, azokkal konkrét szamitasokat képesek végezni. A profit
szemlélet helyett a pénzadramlasokra és a hosszl tavu pénziigyi célokra, a vallalati érték novelésének lehetoségeire
koncentralnak.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ €és hatékony legyen, tovabba szakmai és nem
szakmai korokben a vallalati pénziigyi menedzsment és hossza tava értékteremtés témakorokben a stratégiai célokkal
0sszhangban megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Elemzés és forgotoke menedzsment. Hossza tavu értékteremtés stratégiai és pénziigyi szempontbol. Beruhazasok
értékelése kombinalt tékeszerkezet esetén (NPV(WACC)). Kotvényértékelés. Részvényértekelés DDM modellel.
Szabad cash flow alapu vallalatértékelés FCFF és FCFE modellekkel.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

eléadas, exceles szeminariumok, igény szerint konzultacio, 6nallé szakmai elemz6 tevékenység elésegitése (valos
adatok elemzése nyilvanos pénziigyi honlapok segitségével), az értékelés irasbeli (exceles) szamonkérésen alapul.

A szeminarium a hallgatok aktiv részvételével zajlik. A témakorokbdl 6nallod prezentdcié vallalhato.

Ertékelés
A félév soran kollokviumi jegyet kell szerezni. Ehhez kapcsolddik egy irasbeli (exceles) szamonkeérés, és a félév soran
a hallgatoi aktivitasra (szeminariumi megbesz¢€lés, prezentaciok) plusz pontok szerezhetok.

Kotelezo szakirodalom:
A. Damodaran: A Befektetések értékelése, Panem, 2006
Bodie-Kane-Marcus: Befektetések, AULA, 2005
)Ajanlott szakirodalom:
Takacs Andras: Vallalatértékelés magyar szamviteli kornyezetben, Saldo, 2010 és 2016




Heti bontott tematika (20 ora levelez6és konzultacid, 4*5 ora)

1. alk.
(5 ora)

Elemzés és forgétoke menedzsment

TE: Erti a komplex elemzés méodszerét, megfeleléen értékeli a pénziigyi mutatoszamokat.
Képes valoés adatsoron pénziigyi elemzésre. Erti a forgétdke menedzsment céljat, képes a
szamitasokra és az értékelésre.

Hosszu tavi stratégiai és pénziigyi célok

TE Erti a stratégiai menedzsment és a pénziigyi menedzsment kapcsolatat. Erti a hosszii
tava pénziigyi célokat, és azok ellenérzési modszereit.

Beruhazas értékelés silyozott atlagos tékekoltség hasznalataval

TE Erti az NPV, IRR és PI médszer lényegét. Erti a WACC szamitasi modjat. Képes a két
modszert egyiitt alkalmazni, valos eseteken.

Toékekoltség szamitas

TE Erti a sajat toke koltsége, idegen téke koltsége fogalmakat. Képes sajat toke koltséget
becsiilni CAPM alapjan, képes idegen téke koltséget becsiilni IRR alapelv alapjan.

2. alk
(5 ora)

Kiilonb6zo élettartami beruhdzasi alternativak rangsorolasa

TE Erti az EAA médszer lényegét, képes vele szamolni.

Kotvényértékelés

TE Erti a hazai és nemzetkozi makrokornyezetet a kotvény kinalat alapjan. Képes a
kotvények elméleti arfolyamanak €s lejarati hozamanak kiszamitasara.

Részvényértékelés DDM modellel

TE Erti az osztalékértékelési modellt, képes a gyakorlatban alkalmazni. Erti a specialis
eseteket, képes az elméleti arfolyam becslésére, és befektetési javaslatok
megfogalmazasara.

3. alk.
(5 ora)

Részvénypiacok attekintése

TE Ismeri a legfontosabb hazai és nemzetkdzi pénziigyi informaciés honlapokat. Képes
adatok letoltésére, azok 6nalld elemzésére.

Komplex feladatok megoldasa, esettanulmanyok

TE Az el6z6 témakorok komplex alkalmazasa esettanulmanyokon és komplex feladatokon
keresztiil. A bonyolult 6sszefiiggések kezelésének képessége.

Vallalatértékelési modszerek

TE Erti a vallalatértékelési célokat és ismeri a f6 modszereket.

Vallalati szabad cash flow

TE Erti a vallalati szabad cash flow fogalmat, és képes multbeli idésorok kiszamitasara,
azok alapjan jovobeli eldrejelzések kezelésére.

4. alk.
(5 ora)

Villalati érték FCFF alapjan

TE Erti az FCFF alapu vallalatértékelés altaldnos modelljét, és specidlis eseteit.

Tulajdonosi szabad cash flow

TE Erti a tulajdonosi szabad cash flow fogalmat. Képes 6nallo szamitasokra, jovSbeli
szcenariok megfogalmazasara.

Villalati érték FCFE alapjan

TE Erti az FCFE alapu vallalatértékelés altalanos modelljét, és specialis eseteit.

Osszefoglalas

TE Erti a hossza tavi stratégiai célok és a pénziigyi menedzsment Osszefliggéseit, a
pénziigyi menedzsment értékteremtési céljat. Ismeri a legfontosabb hosszu tavi pénziigyi
menedzsment mddszereket, és azokat alkalmazni is tudja.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Innovacié modszertan

A tantargy neve:
angolul:

Innovation methodology

Kodja:

GT_MVAL018-17

FelelOs oktatasi egység:

Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Szervezés és Kommunikécio Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar

Levelezo L Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr.habil Galyasz Jézsef beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. habil Juhssz Csilla beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja:

A targy gondolkodasi keretet €s gyakorlati modszertant ad az innovacios vezetéi dontések elokészitéséhez és a
szolgaltatasok, folyamatok-technologiak
korszerisitéséhez €s a szervezeti valtoztatasok révén a profit és non profit szektor versenyképességének fokozasahoz,

dontések végrehajtasahoz. Ismeretei

felhasznalhatéak a termékek,

valamint a vallalati rendszer elemeinek megujitasahoz.




Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodé szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon tlnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezoit, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

- Széleskort vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket
és fejlesztési lehetdségeket.

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezd.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Felelosséget vallal munkajaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantagy keretén beliill megismerik a hallgatok az innovacios szakpolitikakat nemzeti és EU-s szinten, az OECD
értékelési rendszerét, az aktualis innovacids stratégidkat, az értékelemzés, értéklanc-menedzsment és a
folyamatmendzsment alapvetd dsszefiiggéseit. Szemléletformalo €s gyakorlati ismereteket kapnak a halozati gazdasag,
a vallalkoz6i kornyezet(6koszisztéma) fejlesztésérél, az iizleti modellezésrél, az iizleti modell innovaciordl.
Megismerik a nyilt innovacios paradigmat és ezek fontosabb benchmarkjait(Finn és izraeli modellek)

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az elméleti anyag atadasa eléadas formdjaban torténi, de a kis létszam miatt lehet6ség van kérdések feltevésére,
hozzaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényld feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatarozott tematika szerinti informaciok Osszegylijtését jelentik, amelyrdl referatum forméabanadnak szamot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezo.
A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli €s/vagy irasbeli formaban.

A gyakorlatokon valo részvétel kotelezo, ennek az ellendrzése folyamatos.A megengedett hianyzas a kari Tanulmanyi
¢és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.




Ev kozben elére nem tervezheté modon sok innovacié tematikaji rendezvény szervezddik a varosban, amelyeken
szervezett modon részt vesznek a targy hallgatoi az orarendi keret terhére, illetve sajat szervezésben szakmai
érdeklodésbol.

Ertékelés
A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értekelése megfelelt, nem felet meg kategoriak szerint torténik. A félév
gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értckelése vizsga formajaban torténik.

Kotelez6 szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. 360p. ISBN 978-
963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I. : Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiad6, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Héamori Balazs- Szabd Katalin: Innovacids verseny, Aula Kiad6, 2012

)Ajanlott szakirodalom:
Nemzeti K+F+I stratégia,
Intelligens szakosodasi stratégia,
EU 2020 program, Horizont 2020 program

Vagasi M. - Piskoti L. - Buzas N.(szerk.): Innovacié-marketing. Akadémiai Kiadé, Budapest, 2006.378p. ISBN 963-
05-8396-8

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu



http://www.innova.hu/
http://www.mszh.hu/
http://www.nih.gov.hu/
http://www.innovacio.hu/

Heti bontott tematika

1. blokk | Azinnovacids szakpolitikak

Te: A hallgatok legyenek képesek rendszerekben gondolkodni

Az innovécios stratégidk, programok EU-s szint

Te: Ezek a programok nagyon komoly elemzéseket és megoldési javaslatokat tartalmaznak

Az innovacios stratégiak, nemzeti szint

Te: Rajtuk keresztiil érthetévé valnak a szakpolitikai, startégiai célkitlizések, eligazodast
adnak a GINOP és egyéb operativ programokhoz

Ertkelemzés, értklanc-menedzsment

Az innovacid célja az értékteremtés, ezért fontos a modszertan megismerése

Folyamatkdzponti menedzsment

A szervezeti- szervezési innovacio alap épit6kove a folyamat, ezt meg kell ismerni.

Szervezeti — szervezési innovacio, szervezettervezés

Jobban be kell emelni a szakmai kdztudatba a szervezeti- szervezési (marketing) innovaciot

Lean menedzsment

A szervezetek miikodésének és a szervezési kihivasoknak gyorsulo iitemben kell
megfelelni, ehhez a Lean menedzsment egy bevalt ut.

2. bokk Tudasmenedzsment

A gazdasag egyre inkabb tudasalapon miikodik, a tudas valt a legfontosabb eréforrassa,
ezért ezen a teriileten nagyon fontos osmeretekkel kell rendelkezni

Halozati gazdasag, vallalkozoi korryezet elemzése, fejlesztése

Az elmult évtizedekben a szervezetek jogi és gazdasagi hatarai elvaltak, ami U]
menedzselési megkozelitésekt kivan. Ezeket ismerik meg itt a hallgatok.

Szervezeti innovacios audit, inkubacio

A megujulés és tovabbfejlesztés elsé 1épcsdje a szervezeti szintli onismeret, majd az erre
épiild fejlesztés, kiilsé segitséggel inkubacio.

Innovacid és mindségiigy

Az innovéacié célja 0j értékek létrehozasa, amely a megvaldsitds soran
mindségmenedzsment is.

Uzleti modellezés

Ez a szakteriilet a gazdasagi folymatok komplexebbé valasa 6ta megkeriilhetetlen

Uzleti modell innovécio

Egy 1j iizleti modell sokszor tobbet ér, mint egy 1j termék, vagy technologia, tehat ismerni
kell

Innovacio a vallalati gyakorlatban

Meghivott innovativ vallalat vezetd szakemberének a gondolkodasmodjat, modszreit fogjak
megismerni a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Villalati dontéstamogaté rendszerek GT MVALO19-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Enterprise Decision Support System
Felelds oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Herdon Miklés beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Fiizesi Istvan beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismerjék és elsajatitsak:
- az Uzleti informatika legfontosabb részteriileteit, azok stratégiai fejlédési iranyait, kiilonds tekintettel a vallalkozasok
pénziigyi folyamatait timogat6 informatikai alkalmazasokra;

- a vallalati dontéstimogatas céljait, eszkozrendszerét és a vallalkozasok pénziigyi folyamatainak szemléltetésén
keresztiil a dontéstimogato folyamat miikodését;

- azokat a vallalati gyakorlatban hasznalt integralt informatikai alkalmazasokat, amelyek a teljes vallalati
folyamathierarchiat lefedve biztositjak a megfeleld informaciokat a dontéstamogatd rendszerek szamara;

- a vallalati dontéstamogatas feladatara kifejlesztett vezet6i informacios rendszereket, azok miikodésének legfontosabb
céljait, eszkozrendszerét és mikodésiiket, konkrét gyakorlati példakon és eszk6zokon keresztiil;

- felhasznaloi ismeretek szintjén a dontéstamogat6 vallalati informatikai alkalmazasokat.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait.

- Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését, informéacios és motivacios tényez6it, kiilonds tekintettel az
intézményi kdrnyezetre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a vallalkozasok struktirajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatirozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacids és motivacios tényezdit.

- Széleskori vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Ondllo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési médszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra.

- Képes a vallalati gazdalkodas oOsszefliggésrendszerének ¢és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.

- A feltart szakmai forrasokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikacids technologiai eszkozok
segitségével is.
- Sajat elemzésen alapul6 egyéni allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

- A munkakori feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretii és dsszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetoként a tevékenységet
vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid.:




- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjdhoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadé a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irdnt, tdrsadalmi és szocidlis érzékenységgel
rendelkezik.

Autonomia és felelOsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelésségét, hogy az elemzések ¢és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informacio elmélet, Rendszerelmélet

Informacios rendszerek;

Dontéshozatal és dontéstamogatas;

Vezet6i informacids rendszerek;

Informaciétechnologidk a vallalati dontéstamogatasban;

Adatbazis, adattarhaz, adatbanyaszat;

Dontéstamogato rendszerek, Dontéstamogato rendszerek tipusai
Uzleti intelligencia;

ARIS iizleti modellez6 rendszer;

ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A oktatas félévi 10 elméleti el6adasbol és 10 gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az el6adason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok ERP
rendszer, dontéstamogatasi alkalmazasok, vezeti informacios rendszer alkalmazasaval folynak. Szamonkérés:
elméleti teszt dolgozat, szobeli vizsga és egy komplex gyakorlati feladat (esettanulmany).

Ertékelés
A vizsga pont értéke 100 pont, amely irasbeli (teszt, 30 pont) és szobeli (20 pont). A 2 gyakorlati feladat pontértéke
(50 pont). Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90; 5:91-100.

Kotelez6 szakirodalom:

Herdon M., Fiizesi 1., Rézsa T. (2005) Vezet6i informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és
Agrarinformatikai Tanszék, 1-125 p.

Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informaciés rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiado Haz, 2011.
244 p.

Magyarorszagon. ComputerBooks Kiado, Budapest. ISBN 963-618-246-9

Santané - Biro - Gabor - K6 — Lovrics (2008) Dontéstamogato rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2

Ajanlott szakirodalom:

Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008) Information Technology For Management,
6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Efrain Turban, Ramesh Sharda, Efraim Turban, Ting-Peng Liang, Jay E. Aronson (2007) Decision Support And
Business Intelligence Systems, Prentice Hall

Faisal Hoque (2000) e-Enterprise: Business Models, Architecture, and Components Cambridge University Press




Hetyei Jozsef (szerk.) (2001) Vezetdi dontéstamogaté €s elektronikus tizleti megoldasok




Féléves témakorokre bontott tematika

1. Ea: Informacié elmélet, Rendszerelmélet; Gy: Tablazatkezeld6 rendszerek a
dontéstamogatasban. Adatbdzisok. Adatbazis Access sajat feladat.
TE*: Tablazatkezeld rendszer €s az MS Access készség szintli alkalmazasa dontési feladatok
megoldasaban.

2. Ea: Adatbazisok, adatbazis-kezeld rendszerek; Gy: Adatbaziskezelés MS SQL-el.
Lekérdezések.
TE: Fontosabb SQL parancsok hasznalatanak elsajatitasa a adatbazis lekérdezésekben.

3. Ea: Informacids rendszerek; Gy: Informacids rendszerek funkcionalis felépitése, moduljai
TE: Vallalati informacids rendszerek funkcionalis moduljainak megismerése.

4. Ea: ERP rendszerek; Gy: ERP bemutatas. Képerny6 felépités, tajékozodas.
TE: Az ERP rendszerek fogalmanak, jellemzdinek, azokkal szembeni elvarasok
megismerése.

5. Ea: Dontéshozatal és dontéstamogatas; Gy: ERP lehetdségei a dontéstamogatasban.
TE: Dontéstamogatasi rendszerek tipusainak ¢s alkalmazasi lehetéségeinek megismerése.

6. Ea: Vezet6i informacids rendszerek; Gy: ERP torzsadatok, forgalmi adatok. Kereskedelmi
folyamat. (beszerzés, raktarozas, értékesités, pénziigyi funkciok).
TE: A vezetéi informaciés rendszerekkel szemben tamasztott kdvetelmények és
attributumok megismerése.

7. Ea: Informaciotechnologiak a vallalati dontéstamogatasban; Gy: Esettanulmany
kereskedelmi folyamatokra.
TE: A multidimenzionalis adatkezelés Iényegének, az OLAP funkcidknak és adattarhaz

8. Ea: Adatbazis, adattarhaz, adatbanyaszat; Gy: ERP gyartasi folyamat.
TE: Az adattarhaz szerepének megismerése a vezetdi dontéstamogatasban.

9. Ea: Dontéstamogatd rendszerek, Dontéstamogatd rendszerek tipusai; Gy: Esettanulmany
gyartasi folyamatra. Lekérdezések, riportok készitése.
TE: A dontéstimogato rendszerek felépitésének, tipusainak megismerése, dontést tdimogatod
lekérdezések, riportok készitésének elsajatitasa.

10. Ea: Uzleti intelligencia; Gy: Uzleti intelligencia alkalmazasok a vallalati
dontéstamogatasban.
TE: Uzleti intelligencia alkalmazisok megismerése, gyakorlati feladatokon keresztiil
DEMO rendszer alkalmazasaval gyakorlati alkalmazasi készség kialakitasa.

11. Ea: ARIS iizleti modellezd rendszer; Gy: Folyamatmodellezés ARIS segitségével.
Modellezni egy tip. kereskedelmi folyamatot, szerviz folyamatot.
TE: Az ARIS iizleti modellez6 rendszer fontosabb moduljainak megismerése, hasznalatanak
elsajatitasa.

12. Ea: ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source; Gy:
RendszerjellemzOk attekintése, elemzése, 6sszehasonlitasa.
TE:: ERP rendszer valaszték megismereése

13. Ea: Rendszerkivalasztas, értékelés, bevezetés; Gy: Szoftverrendszerek kivalasztasa,
értékelése
TE: ERP értékelés alapelveinek megismerése €s az alapelvek gyakorlati alkalmazasi készség
megszerzése.

14. Ea: Esettanulmanyok; Gy: Hallgat6i prezentaciok
TE: A témakdrben a hallgatéi prezentacios, kommunikacios készségek elvart szintjének
elérése..

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Vallalkozasfejlesztési politika
A tantargy neve: Kédja: GT_MVAL020-17
angolul: Business development policy
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Gazdailkodastudomani Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti 3
Levelez X Féléves 10 Féléves 0 K magyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Adrién Szilard beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy azokat a szakembereket kivanja kell ismeretekkel felvértezni, akik az allamigazgatas, az NGO-k, a kiilonb6z6
vallalkozastdmogatasi szervezetek, érdekképviseletek, stb. keretében foglalkoznak vallalkozasfejlesztéssel,
vallalkozasok tamogatasaval. A targy elvégzésével a hallgatd képessé valik fejlesztési koncepciok kidolgozasara,
makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a kisvallalkozoi megkozelités szempontjainak érvényesitésére a
vallalkozasfejlesztési politikak kidolgozasa soran

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveto vallalkozasi ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri a fontosabb vallalkozasfejlesztési iranyzatokat €s osszefiiggéseket.
Kepesség:

Képes egy vallalkozasfejlesztési koncepciok kidolgozasara.

Képes eligazodni gazdasagi, szervezeti €s tarsadalmi kérdésekben.

Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitiid:

Racionalisan gondolkodik gazdasagi és vallalkozasfejlesztési kérdésekben.
Erdekl8dé és nyitott hozzallasu.

Autondmia és feleldsség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

KKV-fejlesztés elméleti alapjai. A KKV-k jelent6sége és fogalma. A KKV-k fejlesztése, mint kozgazdasagi
probléma. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikdban. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei. A
vallalkozasfejlesztés nem pénziigyi eszkozei. Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja. Vallalkozasfejlesztés
a fejlodo orszagokban. A vallalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban. KKV-k sajatossagai
Magyarorszagon. A KKV fejlesztés eszkozei és lehetdségei Magyarorszagon.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek




Ertékelés
Kollokvium, melynek keretében a hallgaté beszamol a félév soran elsajatitott tudasarol és ismereteirdl.

Kotelezé szakirodalom:
Kallay Laszl6 — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés gazdasagtana. Aula, Budapest
Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozasok mitkodtetése az Europai Unidban Szaktudas Kiad6é Haz, Budapest

/Ajanlott szakirodalom:
Fiilop Gyula (2004) Kisvallalati gazdalkodas. Aula Kiadd, Budapest




Heti bontott tematika

1. Regisztracios hét

TE*
2. Bevezet eldadas, kovetelményrendszer ismertetése. A KKV-k gazdasagi kornyezete
3. -IE(V-fejlesztés elméleti alapjai
4. LEKKV—k jelentésége és fogalma
5. LEKKV—k fejlesztése, mint kozgazdasdgi probléma
6. ;;Eradigmavéltés a KKV fejlesztési politikaban
7. ZEKKV fejlesztés pénziigyi eszkozei
8. LEVéllalkozaisfej lesztés nem pénziigyi eszkozei
9. ZE EU vallalkozasfejlesztési politikaja
10. ;I;Eillalkozésfejlesztés a fejlédd orszagokban
11. LEVéllalkozaisfej lesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban
12. LT(V-k sajatossagai Magyarorszagon
13. ZEKKV fejlesztés eszkozei és lehetdségei Magyarorszagon
14. :IA—\EKKV fejlesztés szervezeti hattere

TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Villalkozas és a globalis piac

A tantargy neve:

angolul:

Enterprise and the Globalised World

Kodja:

GT_MVAL021-17

FelelOs oktatasi egység:

Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kételezd elétanulmany neve: -- Kédja: --
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti 3
- - - K magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Csap6 Zsolt beosztasa: Egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A globalis piaci folyamatokat megismerjek, a a vallalkozasok globalis stratégiajat elemezzék.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasdhoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit ¢s Gsszefliggéseit,
tudomanyos problémafelvetéseit. Erti a vallalkozasok strukturajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok
viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios €s motivacios tényezdit. Ismeri a

ey

adottsagok és kiilso kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.

Képesség:

Onallo j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultirdban is. A gyakorlati tudas,
tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes €s nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet,
gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Gsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az
er6forrasokkal gazdalkodik. Nemzetko6zi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes
felismerni a vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakadd kovetelményeket €s
fejlesztési lehetoségeket.

Attitiid:

Fogékony az 11j informaciok befogadasara, az ij szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 1j, 6nallo és Nyitott
¢és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant. Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi
hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyulasa soran, munkajaban figyel a
szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értekekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és
okologiai, fenntarthatésagi szempontokat is). Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok
irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel rendelkezik.

Autondmia és felelosség:

Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottjai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal
és visel. Onalléan tervezi a vallalkozas miikddésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant. Elemzi és értékeli a vallalkozds mikddésének
tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések €és gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




crer

kulturalis, kornyezeti. Globalis piaci SWOT: egyén és vallalat. Esettanulmanyok feldolgozasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eléadésok

Ertékelés

A félévvégi alairasnak kovetelménye: a félév soran beadandé dolgozat megirdsa a globalis piacon mikodé vallalatok
Vizsga: szobeli vizsga (kollokvium)

IAdott vallalkozas globalis piacon valé miikddésének elemzése megadott szempontrendszer szerint, annak szébeli ismertetése.

Kotelezé szakirodalom:

Az el6adason elhangzottak

Roger E.A.Farmer: Hogyan miikddik a gazdasag. Berill Team Kft. Bp. 2010
)Ajanlott szakirodalom:

Csath Magdolna: Interkulturalis menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiadd, Bp. 2008.




Heti bontott tematika
1. A globalis piac kialakulasanak folyamata
TE: alapfogalmak ismerete
2. A globalis piacon miikddé vallalatok elemzése: gazdasagi oldal
TE: a globalis piacon miikddé vallalatok gazdasagi oldalanak ismerete
3. A globalis piacon miikddé vallalatok elemzése: kulturalis oldal
TE: a globalis piacon miikddé vallalatok kulturalis oldalanak ismerete
4, A globalis piacon miikddé vallalatok elemzése: kornyezeti oldal
TE: a globalis piacon miikddé vallalatok kdrnyezeti oldalanak ismerete
5. Globalis piaci SWOT: egyén
TE: globalis piaci SWOT ismerete az egyén szemszogébol
6. Globalis piaci SWOT: vallalat
TE: globalis piaci SWOT ismerete a vallalat szemszdgébol
7. Globalizacio: jovobeni iranyzatok
TE: lehetséges jovobeni irdnyzatok ismerete
8. Esettanulmanyok értékelése: 1.
TE: gyakorlati példak ismerete ismerete
9. Esettanulmanyok értékelése: 2.
TE: gyakorlati példak ismerete ismerete
10. Osszefoglalas
TE:
11.
TE:
12.
TE:
13.
TE:
14.
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Vezetdi gazdasagtan

A tantargy neve:
angolul:

Managerial Business Economics

Kodja:

GT_MVAL024-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdailkodastudomanyi Intézet Vallalkozasfejlesztési Tanszék

Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: =
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar

Levelezo X Féléves 28 Féléves 28
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok k6zott miikodo vallalatok vezetd beosztasban dolgozoé szakembereinek a hétkdznapokban
hasznalatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyujt egyfajta gazdasagtani dsszefoglalot.
Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten taldlkoznak. Megszerzett tudasuk
birtokaban képesek elemezni, dontéseket hozni és iranyitani a versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek tjonnan felmeriilo problémakat felismerni, elemezni és megoldani.




IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasadgtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés ¢s -feldolgozas korszerti
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a véllalkozasok struktirajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios €és motivacios tényezoit.
belsd adottsagok és kiilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasdhoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések modjait.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes €s nagyméretid vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogo gazdasagi funkciot képes ellatni, sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes a vallalati gazdalkodas Osszefiiggésrendszerének ¢€s kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.

- A feltart szakmai forrasokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikacids technologiai eszkdzok
segitségével is.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gij eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is 0sztdnzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodé, kezdeményezo.

Autonomia és felelosseg:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is dnalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz0, dontés-elokészitd, tandcsadoi feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

- Onalléan tervezi a vallalkozis miikodésének teriileteit, a stratégidk kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant.

- Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas mukodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Felel6sséget vallal munkdjaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

/A Kurzus rovid tartalma, témakorei




A vallalatok vezetd beosztdsban dolgoz6 szakembereinek a hétkoznapokban hasznalatos gazdasagtani kérdéseire
vonatkoz6 gazdasagtani dsszefoglalo. Olyan témaékat érint a targy, amelyekkel a vezetdk rendszeresen, napi szinten
talalkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznalas és méretgazdasdgossag, pénziigyi befektetések elemzése, beruhazasok komplex értékelése,
mérleg elemzés vezetdi szempontbol, beruhazasi hitel tizleti tervének elemzése kiillonbdz6 bankok szempontrendszere
szerint, vallalati vagyonértékelés, vezet6i marketing, addoptimalizalas, szervezetfejlesztés, versenyképesség ¢és
fenntarthatosag, vallalatiranyitas bevezetésének gazdasagi hatasai, minéségmenedzsment gazdasagi hatasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadasokon és gyakorlatokon keresztiil, projekt alapu tanulas

Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltételei:
- Kotelez6 szeminariumi részvétel (max. 3 hianyzas)

- Azelb6adason elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldasara keriil sor a gyakorlatokon, ezért
az eléadas anyagat ismerni kell.

- Azeldadasok témakoreihez kapcsolododan kisel6adasokat kell késziteni a hallgatoknak, amelyek soran a hallgatok
elmélyiilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben ¢és gyakorlati példa bemutatasan keresztiil értelmezik azt.

(30%)
- A félév végén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirasa. (70%)

- Az alairas megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés méodja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:
A vizsgaidGszakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.

Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%: (2) elégséges
70-79%: (3) kozepes
80-89%: (4) jo

90-100%: (5) jeles

Kotelezé irodalom:
1. [Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

2. Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.

Ajanlott irodalom:
1. Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezet6i iizleti gazdasagtan. Panem Ko6nyvkiado - Business Kft. 2003
2. Karl Sveiby: Szervezetek 0j gazdagsaga: a menedzselt tudas, KIK KERSZOV, 2001

3. Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott érték — Kulcs az értékteremtéshez Panem Kiado
— John Wiley & Sons 2000




Heti bontott tematika

Elméleti alapozas

TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.

Kapacitaskihaszndlds ¢és méretgazdasdgossag levezetése ¢és értelmezése kiilonb6zd
agazatokban

TE: A véllalat kapacitaskihasznaltsdganak mérési lehetdségei.

Nemzetkdzi piacok gazdasagtana

TE: Az arutézsde iddbeli és térbeli aspektusainak megismerése.

Pénzpiacok gazdasagtana: pénziigyi befektetések elemzése

TE: Szabad pénziigyi kapacitas lehetséges pénziigyi befektetésének elemzése.

Befektetések vs. beruhazasok komplex értékelése

TE: Beruhazasok vonatkozasaban megfeleld eldkészitd eldkalkulaciok, értékelés.

10.

Eves beszamolok vezetdi szempontu elemzése, értelmezése

TE: Kovetkeztetések levonasa a vallalati beszamolokbol. Kedvezd, kedvezibtlen értékek
értelmezése.

11.

Banki szemponti vallalatértékelés ¢és mindsitérendszer a benyujtott beruhazasi
hitelkérelmek elbiralasakor

TE: Professzionalis beruhazasi hitelkérelmek oOsszeallitdsa. Banki elvarasrendszer és a
felmeriil6 kockazatok értékelése.

12.

Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)

TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak modszertana.

13.

Vezetdi marketing

TE: Marketing terv vezetdi szempontu értékelése.

14.

Stratégiai kiils6 gazdasagi kornyezetelemzés kiilonféle modszerekkel.

TE: Hazai vallalat kiilfoldi t6kekihelyezésekor értékelni tudja az ottani kdrnyezetet.

15.

Addoptimalizalas nemzetkdzi kitekintéssel; vertikalis és horizontalis integracid

TE: Milyen lehetdségeket és veszélyeket rejtenek az offshore cégek.

16.

Szervezetfejlesztés gazdasagi hatasai; HR gazdalkodas pénziigyi és gazdasagi hatasai.

TE: Bérgazdalkodas optimalizalasa a benne rejl6 lehetdségek.

17.

Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.

TE: A vallalat termelésének optimalizalasa.

18.

Versenyképesség és fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi €s 6kologiai aspektusai.

TE: Tarsadalmi feleloségvallalas gazdasagi vetiiletei.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Vallalkozarsok .]f)g.l ‘kornyezete
A ) ) Tarsasagi jog g GT_MVAL026-17
tantargy neve: CaliTeeT v lany Koédja:
angolul: pany
Felelds oktatdsi egység: GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali - Heti - Heti - i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Helmeczi Andras beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalldan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbol elhatarolo ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon beliil olyan 6nall6 munkavégzésre, aminek keretében az alapveto jogi kérdések megoldéasa soran
jogi szakember bevonasa nélkiil is képesek legyenek a dontéshozatalra és végrehajtasra.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.
- Atlatja az altalanos tarsadalmi-gazdasagi kornyezet mechanizmusait, a piac miikodési elveit, a gazdalkodo
szervezetek mitkodési rendjét, céljait, a gazdalkodas eredményeit befolyasolo tényezdket.
Képesség:
- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, osszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az eréforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
Attitiid:
- A vallalkozas vagy szektor életében bekovetkezo, valasztasi lehetdséget nylijto gazdasagi dontéseinek meghozatala
soran torekszik a jogszabalyok, standardok és etikai normak teljes korii figyelembevételére - dontés elokészitoként
bemutatva valamennyi relevans kimenet szamszer(sithet6 és nem szamszerisithetd pozitiv és negativ hatasat.
Autondmia és feleldsség:
- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- A szédmvitel tarsadalmi, gazdasagi és jogi kornyezetében bekovetkezd valtozasok érdeklik, a szakmai dontések
kovetkezményeinek felelds végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vallalkozasok joga.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A kiadott jegyzetbdl 6nallo tanulas, eléadasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.

Ertékelés
A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:
elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya
elégséges (2): fogalmak altalanos, 1ényegi ismerete és helyes alkalmazasa
kozepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazédsa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes
jogintézményekhez
Jjo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa
az egyes jogintézményekhez
jeles (5): fogalmak pontos ismerete ¢és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazasa az egyes
jogintézményekhez, 0sszefiiggések értelmezése




Kotelezé szakirodalom:
eléadasjegyzetek
Ajanlott szakirodalom:
Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog I-1V. — Kommentar a gyakorlat szamara, Budapest (HVG-Orac), 2014

Heti bontott tematika
1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete.
TE™* a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
2. A vallalkozasok jogi szabalyozasanak rendszere. A jogi személyek fajtai.
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
3. A jogi személyek altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
4, A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai: alapitas, képviselet, szervezet, megsziinés
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
5. Kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
6. Korlatolt felelosségii tarsasag, részvénytarsasag
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
7. Szovetkezet és mas vallalkozasi formak
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
8. Cégeljaras, torvényességi feliigyeleti eljaras, csodeljaras, felszamolasi eljaras
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
9. Befolyasszerzés és elismert vallalatcsoport, versenyjogi szabalyok és a tisztességtelen piaci
magatartas
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
10. Munkajogi alapismeretek
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
11.
12.
13.
14.
15.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Vezet6i szamvitel és controlling GT MVAL002-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Management Accounting and controlling
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
Tipus Oraszémok Ké&vetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Siité David beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok
- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet névelé munkahoz, hozzéjarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitdsanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra;
koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis tizemek hozam
és koltségelszamolasara, bels felhasznalasra keriilé termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkdltség elszamolasra;
onkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcigjaval.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok Kkorlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti

egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogod gazdasagi funkciot lat el, Gsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autonomia és felelosség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelésségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozédsnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a véllalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak
megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra; koltséghelyi
tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgdlatara; vertikalis iizemek hozam ¢és
koltségelszamolasara, belsé felhasznaldsra keriild termékek esetében; hozam- ¢és koltségelszamolasra
munkakalkulacids rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkoltség elszdmoldsra; onkoltségszamitasra.
A vezetdi beszamolési rendszerek megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek
legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcigjaval. A controllingrendszer




vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis tertileti sajatossagainak
megismerése, ismertek nyujtasa a controlling gyakorlati megvalosulasair6l

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a vezetdi szamvitellel és a controlinggal kapcsolatos jellemzdkkel, feladatokkal és
mddszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat
oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezetdi szamviteli €s a controlling modszerek
alkalmazasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 2 részbdl tevodik ossze:
1. az gyakorlaton megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa 2 alkalommal (25-25 %),
3. szodbeli vizsga a kiadott tételsor alapjan (50%).

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Laab Agnes. Dontéstamogatd vezetdi szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatoi Informacios Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Ajanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest 2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i tizleti gazdasagtan — halado vezet6i szamvitel. Panem Konyvkiado
Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition 978-0470952344

Tematika

A koltségmenedzselést tdmogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel. A vezetdi szamvitel hozzajarulasa a
koltséggazdalkodashoz. A koltségallokacido hagyomanyos modszerei. Eltéréslemzes, a koltségellendrzés hatasos
eszkoze. Felelosségelv a vezetdi szamvitelben, A transzferarak szerepe. Torekvések a vallalati altalanos koltségek
¢ésszerlibb menedzselésére. A controlling fogalma, a controlling koncepcid 1ényege. A conrtoller és feladata. A
vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és miikodése. Vallalati controlling rendszerek
kialakitasa. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek. A controlling informatikai timogatasa,
A dontéshozatal tamogatasa. Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling
tertiletek. Controlling a gyakorlatban.

A hallgato képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonboztetésére. A hallgato képes lesz a
koltségek csoportositasara, koltségszamitasokra, onkoltségszamitasra. A hallgatoé képes lesz az eltéréselemzés
mobdszerének alkalmazasara. A hallgatd képes értelmezni a feleldsségi kdzpontok szerepét a transzferarak
jelentdségét. A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapu modszereket és az Gjabb kalkulacids modszereket.
A hallgato képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten beliil. A hallgatoé képes lesz
atlatni a controlling rendszer miikodését. A hallgaté képes lesz a controlling rendszer kialakitasaban valo



részvételre. A hallgaté képes lesz alkalmazni a vallalati teljesitménymérési rendszereket. A hallgatd képes lesz
megkiilonboztetni a controlling alrendszereket.



magyarul: Uzleti tanacsadas
A tantargy neve: Kédja: GT_MVALO015-17
angolul: Business Consulting
Villalkozasfejlesztés MSc
FelelSs oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 3 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pet6 Karoly beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: God4né Dr. Sérés Anett beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az iizleti tanacsadas vilagaba. A tanacsadas
specialis modszereket, ismeretek €s képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket nyujtani a résztvevoknek.
A kurzus soran a hallgatokat megismertetjiik az ismeretatadasi technikak mellett azzal, hogy a pszichologiai
hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az iizleti életben.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszer,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési és - vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.
Képesség:

Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autondmia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki €s alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészito, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az lizleti tanacsadas alapjai, jellemz6i
Dontéstamogatas

Tanacsadasi modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

tudasépités, egyiittmikodés, eldadas, magyarazat, megbeszelés

Ertékelés

a kollokvium érdemjegye




Kotelezé szakirodalom:
Pelczné dr. Gall I1diko-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc

Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az iizleti tandcsadas marketingje, Akadémiai Kiadé Zrt, Budapest
Mick Cope (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiadé Kft., Budapest

Heti bontott tematika

1. Az lizleti tanacsadas alapjai

TE

Az lizleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemzoi
TE

Az lizleti tanacsadas fobb jellemz6i és szerepe a hazai gazdasagban
TE

Az iizleti tanacsadas igénybevételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
TE

Az lizleti tanacsadas tipusai

TE

Az lizleti tanacsadas pszichologiaja, coaching

TE

Dontéstamogatas, Valsag-elorejelzés

TE

A vallalkozasok reorganizacidja

TE

Az lizleti tanacsadas folyamata, Kornyezetelemzési modellek

TE

Egyéni tanacsadasi modszerek

TE

Csoportos tanacsaddsi modszerek

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Dontéselmélet
A tantargy neve: Kédja: GT_MVALO017-17
angolul: Decision making theory
FelelSs oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti 0 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szabados Gybrgy Norbert  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal a dontéselmélet kialakulasat, iranyzatait, moédszertanat, kutatasi eredményeket,
alkalmazasi lehetGségeit.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas: Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas
korszeri, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Erti a vallalkozasok struktarajat, mikodését és kapesolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatérozé kornyezeti

tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezait.

Képesség: Onallé 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések]

meghozataldra, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid:  Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
probléméakhoz vald viszonyulasa soran, munkéjaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és

europai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és felelosség: Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja
ki és alkalmazza a relevans probléma megoldasi mdédszereket, ondlloan 1at el gazdasagi elemzd, dontés-el6készitd, tanacsadoi

feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




Vezetéselmélet és dontés. A dontéshozatal koncepcidi. Hires vezetok-vezetdi dontések. Kilatdselmélet. Korlatozott
racionalitds. Dontések kulturdja. K6zosségi dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A targy keretében eldéadasok és gyakorlatok vannak. Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgaté a
szamonkérésre onalloan késziil fel.

Ertékelés

Kollokvium. Zarthelyi és beadand6 dolgozatok alapjan. (a beadandé dolgozatok készitésének kovetelményeit az oktatd
az els6 eléadason ismerteti). A két beadand6 dolgozat és a zh alapjan megajanlott jegy keriil beirasra a szorgalmi
id6szakban, illetve vizsgajegy a vizsgaidészakban.

Kotelezé szakirodalom:

Paprika Z. (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Szantd R.- Wimmer A..- Zoltayné Paprika Z.(2011): Déntéseink csapdajaban. Alinea Kiado, Budapest.

Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiado, Budapest, 2003.
Komocesin L. (2009-2011): Moddszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletti vezetoknek I-11. Manager
Konyvkiadd, Budapest.

Az 6nigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas 1ény.KJK-Kerszov-Jogi €s iizleti kiado Kft. 187-255.p.

Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiad6, Budapest.




Heti bontott tematika

1. A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Esettanulmany és hires vezetok hazi dolgozat
készitésének kovetelményei. Vezetéselmélet ¢és dontés. A dontések vizsgalatanak
aktualitasai. Emberekkel kapcsolatos dontések. Hires vezetok-vezet6i dontések-dontések és
tanacsadok. Dontéselméleti definiciok 1. Bizonyossag, kockazat, bizonytalansag.
Dontéselméleti definiciok II. Probléma és problémafeltaras. Dontéshozatal és vezetdi
stilusok. Dontéselméleti iranyzatok. Normativ és viselkedési modellek.

TE*

2. A japan dontéshozatali modszer. Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal. Ismertebb
szocialpszichologiai kisérletek. Dontéshozatali evolucio. HUSZ-ok, a rank hagyomanyozott
tudas szerepe. Kilataselmélet. Jatékelmélet. Esélyek a piramis aljan. K6zosségi dontések-
Onkormanyzati dontések.

TE

3. Dontési tréningek a szervezetfejlesztésben. Piros-két jaték vs. Sheriff-féle csoportkozi
viszonyok. Csoportnyomds-12 dithés ember-vita

TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Vezetés és szervezetelmélet GT MVAL027-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Management and organization theory
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Berde Csaba beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Pierog Anita beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Tantargy oktatasanak f6 célkitiizése: a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzok, valamint a szervezeti
formak megismerése és a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra valo felkészités. A targy
lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési sajatossagait. Elsajatitjak
a szervezettervezeEs, épités €s fejlesztés elméleti modszereit és azok megvaldsitasanak folyamatat is. Bizonyos vezetési
témakbol olyan ismeretanyag megszerzése, amely kiegésziilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett
hallgatokat a szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és feladatok megoldasara beletartozik a szervezet
fogalma, értelmezései: definiciok, paradigmak, szervezeti megkozelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek.
Strukturalis jellemz6k: munkamegosztas, hataskor szabalyozas, koordinacié, konfiguracid, mint szervezetformalo
tényezOok. Hatalom ¢€s fiiggdség: hatalmi struktura a szervezetben és az azt befolyasolo tényezok.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit,
tudomanyos problémafelvetéseit.

- Erti a véllalkozasok struktarajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a véllalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezdit.

- - Széleskori vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

- Onallo Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes

elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémék megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A munkakori feladatok ellatasan tul a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretli és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetoként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezd.

Autonomia és feleldsség:

- - Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzo, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlédését, azokért feleldsséget vallal
és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Eléadas (téma) Gyakorlat/szemindrium

Bevezetés Bevezetés, kovetelmények
ismertetése

A szervezet fogalma, szervezet elméletek | Kreativitast fejlesztds
tréning

Eletpalya modellek Menedzser etikett

Szervezetformalo tényezok Brainstroming moédszer, és

hasznalata

Strukturalis jellemzdk Csoportdinamikai tréning

Kozgazdasagi szervezettipologia Vezet6i dontés-  fogoly
dilemma

Mintzberg - féle szervezettipologia Konfliktuskezelés

Csoportmenedzsment Egyének motivalasa

Valtozasmenedzsment Vezet6i modszer, stilus

Szervezeti és vezet6l kommunikacid

Valtozaskezelés

Szervezeti kultara

Vezetdi kommunikacid

Vezetési modszer

Szervezeti kultara

Vezetési stilus Adizes-féle életciklus
elmélet
Szervezetfejlesztés Targyalastechnika




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A tantargyhoz el6adas tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakdoroket.

Ertékelés

Otfokozatu skala:
elégetelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)

jo &

jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-59584-0.

Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p. ISBN:
0077396626El6adas anyag

Elektronikus tananyag

Ajanlott szakirodalom:
Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-6.
Griffin, R. (2010): Management. . South Western College Pub. 848.p.ISBN: 1439080992

Berde Cs. — Laczay M. (szerk.): Menedzsment. Kiado: Nyiregyhazi Féiskola, Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Kar, Nyiregyhaza, 2005. 209 p. ISBN: 963-7336-35-3




Heti bontott tematika

1. alkalom

Bevezetés ¢s fogalmak

A szervezet fogalma, szervezet elméletek
Eletpalya modellek

Szervezetformalo tényezok

Strukturalis jellemzok

Ko6zgazdasagi szervezettipologia
Mintzberg - féle szervezettipologia

TE*: A kovetelmények megismerése, az elhangzott eldadasok anyagainak
megértése, adaptalasa

2. alkalom

Csoportmenedzsment
Valtozasmenedzsment

Szervezeti és vezetdi kommunikacio
Szervezeti kultura

Vezetési modszer

Vezetési stilus

Szervezetfejlesztés

TE: A tanult anyagok elsajatitasa

3. alkalom

Gyakorlat: Kreativitast fejlesztos tréning
Menedzser etikett

Brainstroming modszer, és hasznalata
Csoportdinamikai tréning

Vezet6i dontés

TE: A tanult ismeretek elsajatitasa

4. alkalom

Gyakorlat: Konfliktuskezelés, egyének motivalasa, vezetéi modszer, stilus,
véaltozaskezelés, vezet6i kommunikacio, szervezeti kultara, Adizes- féle életciklus
elmélet, targyalastechnika

TE: A tanult anyagok elsajatitasa

*TE tanulasi eredmények




